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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อยา่ง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้ องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผ่นของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
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พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยากรความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ จึงได้จัดทำแผนการพฒันา 
บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนตำบลกุดแห่ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแหเ่ป็นไป 
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
กุดแห่ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่
ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  หลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓ หลักสูตรความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓ 
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การศึกษาหรือดูงาน ๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ภารกิจได้กำหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล กุดแห่ เป็น ๗ ด้าน ซึ่ง 
ภารกิจดังกล่าวกำหนดอยู่ใน พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
2. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
3. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
4. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ การสาธารณูปการ  

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
3. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3. การผังเมือง  
4. จัดให้มีที่จอดรถ  
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
6. การควบคุมอาคาร  

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4. ให้มีตลาด  
5. การท่องเที่ยว  
6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
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7. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
8. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3. การจัดการศึกษา  
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร  
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกดุแห่ นำภารกิจที่ได้วเิคราะหต์ามข้อ 5 มากำหนดภารกิจหลกัและภารกิจรอง 
ดังนี ้   

(1) ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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(2) ภารกิจรอง 

   ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
    ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
    ๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
    4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
    5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป 
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกจิหลักท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร 
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ 

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดแห่อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) 
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
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๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
(2) จุดอ่อน (Weaknesses) 

   ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 
กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) เจ้าหน้าที่ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(3) โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อกรพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบล 
๕) รฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
(4) ภัยคุกคาม(Threats) 

   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 2 2 21 10 8 22 65 

ว่าง 0 2 4 3 2 5 16 
รวม 2 4 25 13 10 27 81 

สำนักปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

- งานบริหารท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานการเกษตร 
- งานกิจการสภา 
- งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนความ        
  เข้มแข็งชุมชน 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

-งานตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 -งานแบบและก่อสร้าง 
- งานการโยธา 
- งานประปา 
- งานไฟฟ้า 
- งานควบคุมอาคาร 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

- งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศาสนา วัฒนธรรมและ 
  นันทนาการ 
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                 2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

พนักงานส่วนตำบล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 
พนักงานส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 

นักวิชาการเกษตร ปก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก. 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานขับรถ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงาน 
พนักงานขับรถยนต์  

(ขับรถน้ำอเนกประสงค์) 
พนักงานขับรถยนต์  
(ขับรถบรรทุกขยะ) 

1 
1 
 
 

1 
 
- 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

8 
- 
 
- 

1 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

8 
1 
 

1 

1 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

8 
1 
 

1 

1 
1 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

8 
1 
 

1 

- 
- 
 
 
- 
 

+1 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
-1 
- 
- 
- 

-1 
-1 
 
- 

+1 
 

+1 

- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

ว่าง 
 
กำหนดเพิ่ม 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 
 

ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง 

พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองคลัง  ระดับต้น 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง. 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

    ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน   
 

กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 

ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น 
นายช่างโยธา ชง. 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน  

กองการศึกษา 
พนักงานส่วนตำบล 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ระดับ ต้น 

 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

3 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

3 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

3 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 

 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

3 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 

ว่าง 
ว่าง 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
ว่าง 
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 2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโทร
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 2 7 4 - 13 
คร ู - - - 7 - - 7 
ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 7 1 12 8 - - 28 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักวิชาการศึกษา ปก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก 

1 
1 
1 
 

3 
 
- 
7 
2 
6 

1 
1 
1 
 

3 
 

1 
7 
2 
5 

1 
1 
1 
 

3 
 

1 
7 
2 
5 

1 
1 
1 
 

3 
 

1 
7 
2 
5 

- 
- 
- 
 
- 
 

+1 
- 
- 

-1 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
ว่าง 
ว่าง 

 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 

ยุบเลิก 1  
อัตรา 

รวม 65 68 68 68 - 
 

- -  
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 2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สายงานของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่  ที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า มีดังนี ้

 
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1) เจ้าพนักงานธุรการ 
 2) นักบริหารงานคลัง 2) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 3) นักบริหารงานช่าง 3) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3) นายช่างโยธา 
 4) นักบริหารงานการศึกษา 4) นักวิชาการเกษตร 4) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  5) นักวิชาการสาธารณสุข 5) เจ้าพนักงานพัสดุ 
  6) นักวิชาการเงินและบัญชี 6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  7) นักวิชาการศึกษา  
  8) นักจัดการงานช่าง  

 2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การ

บริหารส่วนตำบลกุดแห่ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิ ดขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที ่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ื อพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<=24 25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 54   

บริหารท้องถิ่น       1 1 2 55.50 
อำนวยการท้องถิ่น      1 1  2 50.00 
วิชาการ    2 3 1   6 41.33 
ทั่วไป   1     2 3 46.33 
คร ู     1 3 2 1 7 57.83 
พนักงานจ้าง 1 4 6 6 6 1 2 2 28 41.14 
รวม 1 4 7 8 10 6 6 6 48 43.69 
คิดเป็นร้อยละ 2.08 8.33 14.58 16.67 20.83 12.50 12.50 12.50 100  
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  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 

  
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
9 นักวิชาการเกษตร - - - - 

10 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 นักจัดการงานช่าง - - - - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
18 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 

รวม 1 - - 1 
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ส่วนที่ 3  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทัง้ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

การกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กุดแห่ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์กับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู ้

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็น
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การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ 
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู ้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน 
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
คลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถโดยผู ้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓ การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่าง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล
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ทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ทีสู่งขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน 
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- 
skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง 
การเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของการบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ดังนี้ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(๒ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กรช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านติจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
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ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด 
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กรพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและ  พนักงานจ้างยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ พนักงานส่วน 
ตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ  
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้  

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
2. การมีจิตสำนึกที่ดีซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ  
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้  
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9. การยึดมั่นในหลักจริยธรรมวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม มาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

การวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนดู และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
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ที ่ ชื่อสกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายกฤษติพงษ์  สุป้อง ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
11 ปี 10 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
- - -  

2 นายศุภวิชญย์  ยาพันธ์ รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

10 ปี 9 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

- - -  

 สำนักปลัด (01)          
3 ว่าง หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น - - - - - -  

4 นางสาวทัศนีย์  สุข ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธรุกิจ 8 ปี 7 เดือน - +1 - -  
5 จ่าเอกสมยศ  ปัญญาสิทธ์ิ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. รัฐประศาสนศาสตร 

บัณฑิต 
8 ปี 3 เดือน - +1 - -  

6 นายบรรจง  ฉิมนลิ นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 ปี 9 เดือน - +1 - -  
7 นางสาวยุภาพร   สอนพันระ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 4 ปี 3 เดือน - - +1 -  
8 นางสาวพริ้มพรรณ  ปสัล้าง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ

สาธารณสุข 
- - -  

9 นายโอภาส  กันยายน เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวช. 17 ปี 9 เดือน  +1 - -  
10 นางสาวทับทิม  ยอยบุผา เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 4 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
- - -  

 กองคลัง (04)          
11 นายเรวัช  บุญยัง ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจ 1 ปี 3 เดือน - - +1 -  

12 ว่าง นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก - - - - - -  
13 ว่าง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - - -  
14 ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. - - - - - -  
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ที ่ ชื่อสกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองช่าง (05)          

15 ว่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงาช่าง) 

ต้น - - - - - -  

16 ว่าง นักจัดการงานช่าง ปก./ชก - - - - - -  
17 นายฤทธิไกร  พรมมาลา นายช่างโยธา ชง. ปวส. (การก่อสร้าง) 14 ปี 5 เดือน หลักสตูรนายช่าง - - -  
18 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  

 กองการศึกษาฯ (08)          
19 นายยงยุทธ  เช้ืออุ่น ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ศึกษาศาสตรบัณฑิต 8 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

การศึกษา 
- - -  

20 นายชัยวิชิต  แจ้งสุข นักวิชาการศึกษา ปก.  1 ปี 2 เดือน    +1  
21 ว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
22 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)          
23 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

รวม 4 2 1  
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ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ มีความเป็นมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” 

4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค ์
4. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหมใ่นองค์การบริหารส่วนตำบล 
4.3 ค่านิยม 

“ยึดม่ันธรรมภิบาล บริหารงานโปร่งใส ใส่ใจบริการประชาชน” 

4.4 เป้าประสงค์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลกุดแห่เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ครู และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับม ี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที ่
กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ 
ข้าราชการ 
หรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 8๐) 

2 2 1 30,000 30,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง 
ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
หลักสตูรนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสตูรนักวิชาการเกษตร 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 8๐) 

4 2 1 154,000 87,000 38,500 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง 
ท้องถิ่น 

รวม 6 4 2 184,000 117,000 53,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ 
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ
 

อบต.กุดแห ่

๒) บุคลากรมีความรู ้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั ๕) 

2 - - 14,000 - - 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรมการจดัทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
ฝึกเชิงปฏิบัติการในการบันทึกการ
จัดทำงบประมาณในระบบ  
e-LAAS 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  
(ร้อยละ ๘๐) 

3 3 3 21,000 21,000 21,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ
 

สถาบันการ 
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทลั 
พัฒนานวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรม 
พัฒนาเทคโนโลยีด้านดิจิทัล 
(Smart Technology) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ
 

อบต.กุดแห ่

รวม 105 103 103 75,000 61,000 61,000   

 

 

 

 



25 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลัง 
การฝึกอบรม 
 (ร้อยละ ๘๐) 

3 3 3 21,000 21,000 21,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ
 

สถาบันการ 
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึก 
อบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ 
จัดการความรู้ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 

๑) โครงการประกวดการจดัการ 
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
และคู่มือการ
ให้บริการ 
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 10,000 10,000 10,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ

อบต.กุดแห ่

รวม 57 57 57 31,000 31,000 31,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีจิตสาธารณ ะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการเสริมสร้างคณุธรรม
จริยธรรมและพัฒนาคณุภาพชีวิต
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง 

การประเมินการ
ทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ๘o) 

50 50 50 7,000 7,000 7,000 1) การฝึก 
อบรม 
 

อบต.กุดแห ่

2) โครงการส่งเสริมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที ่
เข้าร่วมกิจกรรม 
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ๘o) 

50 50 50 10,000 10,000 10,000 1) การฝึก 
อบรม 
 

อบต.กุดแห ่

2) บุคลากรทุกระดบั 
มีการพัฒนา เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ด ี
และสร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการพัฒนาองค์กร (OD) 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล ครู และ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

- 70 70 - 200,000 200,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ

อบต.กุดแห ่

2) โครงการศึกษาดูงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

70 70 70 400,000 400,000 400,000 1) การฝึก 
อบรม 
2) การฝึก 
ปฏิบัต ิ

อบต.กุดแห ่

รวม 170 240 240 417,000 617,000 617,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 
                                                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 184,000 117,000 53,500  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 75,000 61,000 61,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 31,000 31,000 31,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 417,000 617,000 617,000  

รวม 13 13 13 707,000 826,000 762,500  
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แผนการดำเนนิงาน 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 340,000 85,000 85,000 85,000 85,000 

1.1 งานแผนกำลังคน
และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 
- บริหารจัดการอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดแห่ เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

85,000     

1.2 งานสวัสดิการและ
การสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการทำงาน 
- กิจกรรมวันสำคัญตา่งๆ  
- กิจกรรมการแข่งขันกีฬาสีภายใน 
- กิจกรรมมอบเงินรางวัลให้กับพนกังานดีเด่น
ประจำป ี
1.2.2 ปรับปรุงระบบการจัดสวัสดกิารให้แก่
ข้าราชการ 
1.2.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
การทำงาน 

85,000     

1.3 งานบริหาร
อัตรากำลังและงาน
บริหารจดัการทั่วไป
ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดแห ่

-จัดเตรยีมงานพิธีต่างๆ 
- อำนวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร 
- จัดเตรยีมห้องประชุม อาหารว่าง เครื่องดื่ม
สำหรับรับรองผูม้าเยีย่มชม 

85,000     

2. การพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห ่ 145,500  10,000  135,500 
2.1 การเตรียมความ
พร้อมด้านองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงาน
ของข้าราชการ 

2.1.1 การส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการ
ฝึกอบรมบุคลากร (หลักสตูรเฉพาะตำแหน่ง) 
เช่น หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
หลักสตูรนักวิชาการเกษตร 
หลักสตูรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสตูรนักวิชาการเกษตร 

10,000     

2.2 การพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงาน

- การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลในแต่สำนัก/
กอง 

10,000     
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ของพนักงานส่วน
ตำบลในแตล่ะสำนัก/
กอง 

 

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
2.3 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

- โครงการส่งเสรมิการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ในการปฏิบัติงานของบคุลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล 

135,500     
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                  ส่วนที ่5 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  5.1 ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามาร 
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผล
การตดิตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่   เป็นประธาน 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่   เป็นกรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่  เป็นกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
7. หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน 
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ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายการบริหารส่วนตำบล
กุดแห่ 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดแห่ 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองบัวลำภู ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ( ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


